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Verslag vergadering sportraad

VERSLAG VERGADERING DONDERDAG 5 NOVEMBER 2015

Plaats Vergaderzaal Sporthal De Vossenberg - Markgravenstraat 93 - Herentals.

Aanwezig Peter Allaerts, Albert Corthout, Leo Goris, Muriel Poortmans, Firmin Ryken,
José Rutten, Rudi Smets, Piet Thys, Christel Tiebos, Wim Verwerft, Krista
Janssen

Verontschuldigd Renilde Beyens, Inge Fornoville, Elke Van Goubergen, Peter Van Grieken,
Wies Verheyden

1. Notulering verslag vorige vergadering

Verslag vergadering van 20 oktober 2015. er zijn geen bemerkingen.

2. Inkomende briefwisseling

Bloso - brochure sportkaderopleidingen 2016

mails van:

24/10:

26/10:
02/11:

03/11:

HBC — bedanking geschenken en ter beschikking stellen zaal voor jumelage met Apollo
lisselstein

Jelle Van Cauwenbergh VUB — opvragen facturatiegegevens

ThreeAndMore — uitnodiging event 4/12/2015. Peter V.G. gaat hier naartoe. Wie gaat er
mee? Krista stuurt een mail naar de leden en laat aan Peter V.G. weten wie er mee gaat.
Bloso - lokale monitoring: startmoment Brussel 7-12-15. De witnodiging volgt.

3. Uitgaande briefwisseling

mails aan:

13/10:

26/10:
27/10:
27/10:

secretaris T. Mattheus — inlichtingen i.v.m. vereenvoudigen clubfiches

Dit was een vraag van Corpus Sanum om de clubfiche te vereenvoudigen.

De clubfiche is een document niet enkel bedoeld om subsidies aan te vragen maar ook om
andere clubgegevens te bekomen die voor de stad beleidsmatig nuttig kunnen zijn. Het is
juist de bedoeling dat deze gegevens in één document gevraagd worden zodat de clubs niet
met verschillende documenten worden belast. Corpus Sanum voegt telkens opnieuw al de
diploma’s bij. Ook documenten die niet gevraagd worden, worden bij de clubfiche gevoegd.
Dat is niet nodig en werd reeds mondeling en schriftelijk aan Corpus Sanum meegedeeld.
Verder moeten de sportraad en de sportdienst wel alert blijven dat de clubs niet nodeloos
belast worden.

RVB, clubs — verslag bestuursvergadering 20/10/2015

RVB — uitnodiging en dagorde bestuursvergadering 5/11/2015

Diels Roland — afspraken receptie AV
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4, Felicitatiebrieven
F28: Titans BSC - BK slowpitch softball

5. Trofeeén + stock geschenken
AC Herentals vraagt 72 medailles voor de veldloop van 17 januari 2016: 24 gouden, 24 zilveren, 24
bronzen. De aanvraag wordt goedgekeurd.

6. Kasverslag
Het kasverslag wordt goedgekeurd. Er zijn op dit moment iets meer uitgaven dan inkomsten. Dit is
vooral te wijten aan de aankoop van schoteltjes en medailles.

7. Schepencollegebeslissingen/DC AGB sport en recreatie/Gemeenteraad/RVB
Collegebeslissingen, directiecomité AGB S & R en dagorde gemeenteraad worden doorgenomen.

Aanvraag subsidies sportinfrastructuurwerken KSKS: Het college keurt de aanvraag goed, terwijl de
sportraad negatief adviseerde. Het college kan het advies van de sportraad overrulen.

Een bestuurslid stelt de vraag of het college aan de sportraad kan/moet laten weten waarom het
advies niet werd gevolgd.

8. Verslaggeving werkgroepen

8.1. WG statuten, huishoudelijk realement (Peter V.G., Piet, Muriel, Rudi, Wim)
8.2. WG algemene vergadering, huldiging (Firmin, Christel, Albert, Peter A., Walter G.)

Algemene vergadering 10 december 2015 Bloso
Spreker: seniorenwerking integreren in de clubwerking: Jelle van Cauwenbergh - VUB

De PP-presentatie wordt overlopen en hier en daar aangepast. De agenda en de taakverdeling
worden besproken.

Firmin, Albert en Krista doen de aanmeldingen en delen de clubfiches uit. ledereen die kan,
aanweszig zijn om 19 uur.

Huldiging 4 maart 2016 't Schaliken
De werkgroep doet een aantal voorstellen voor de cadeautjes en tijdens de volgende
bestuursvergadering wordt beslist welk cadeautje de voorkeur krijgt.

8.3. WG opvolgen sportbeleidsplan, communicatieplan, beleidsaanbevelingen, nieuw decreet
Lokaal Sportbeleid {José, Piet, Wim, Peter V.G., Leo)

De werkgroep kwam samen op 5 november 2015.

1. voorstel niveaubepaling diploma’s {niet VTS):
Het voorstel van de sportdienst werd door de werkgroep goedgekeurd behalve voor de
gevechtsporten. Hiervoor bestaan ook VTS-opleidingen maar omdat de gevechtsporten
verschillende technieken hanteren zijn deze opleidingen niet altijd geschikt. Om een DAN-
diploma te behalen is geen didactische opleiding voorzien en ook geen preventieluik bv.
preventie van kwetsuren. Daarom gaat de werkgroep eerst bijkomende informatie opvragen.
De sportraad doet dan een voorstel van de niveaubepaling van de diploma’s aan het bestuur.
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2. voorstel bedrag per individu/club van niet-gediplomeerd naar gediplomeerd

in het nieuwe subsidiereglement voor de impulssubsidies wordt voorgesteld om een hoge
waarde te geven aan nieuwe gediplomeerde jeugdtrainers. Er wordt wel voorgesteld om hier
een beperking te voorzien in geval er bv. maar een paar nieuwe jeugdtrainers zouden zijn. De
gemiddelde kostprijs van een VTS-initiator opleiding bedraagt rond de 180 eurc. De
werkgroep stelt voor om hier een maximum bedrag van 300 euro per individu te voorzien en
het eventuele restbedrag dan te besteden aan G-sport, senioren of kansarmen.

De sportraad gaat akkoord met dit voorstel,

Digitaal aanvragen van subsidies. Wat met de handtekeningen?

De sportraad gaat akkoord met het voorstel van de dienst communicatie om het digitaal aanvragen
van subsidies via de nieuwe website van de stad voorlopig te parkeren en later, als duidelijker is hoe
het handtekenen kan opgelost worden, opnieuw een voorstel te doen.

9, Sportregio overleg en vorming
Het verslag van de vergadering van oktober wordt overlopen.

10. Adviezen

Verdeling club- en impulssubsidies

Advies sportraad: positief

Aanvraag subsidies G-sport: Herentalse kunstschaatsclub

Advies sportraad: positief

Erkenning als Herentalse sportvereniging Rowievoc

Advies sportraad: de sportraad adviseert om de erkenning op te heffen

Aanvragen medewerking sportacademie 2016

Okinawa Karate, AC Herentals, Locorotondo, Makoto Jutsu Do, Model Aéro Club en Corpus
Sanum deden aan aanvraag voor deelname aan de sportacademie 2016.

Corpus Sanum kan niet akkoord gaan met de bijlagen die moeten gevoegd worden bij de
aanvraag tot uitbetaling. Corpus Sanum doet al verschillende jaren mee met de sportacademie
en dit is nooit een probleem geweest.

Advies sportraad: positief mits naleven afspraken zoals voorgaande jaren



-
=
L

Verslag vergadering sportraad

)
Contactgegevens raad van bestuur sportraad
Voorzitter Van Grieken Peter Daalakker 47 014-23 20 22 peter.vangrieken@pandora.be
Secretaris Tiebos Christel Madrigaalstraat 6A 0497-82 25 58 christel. tiebos@skynet.be
Schatbewaarder |Rutten José Zavelstraat 25 014-22 17 80 jose.ruttend @skynet.be
Ondervoorzitter |Ryken Firmin Boerenkrijglaan 82 014-21 8517 firmin.ryken @skynet.be
Feestleider Corthout Albert Scheppersstraat 20 014-219979
Lid Thys Piet Koulaak 49 0475-519 578 pthys@skvnet.be
Lid Poortmans Muriel Larikslaan 14 0475-261 293 muriel.poortmans@skynet.be
Lid Van Goubergen Elke | Poederleeseweg 59 0495-241 740 elke.van.goubergen@telenet.be
Lid Allaerts Peter Vossenberg 48 0497-470 018 allaerts.peter@telenet.be
Lid Goris Leo Poederleeseweg 39/1 |0485-151 508 Leo.gorisS1@telenet.be
Lid Smets Rudi Sint Waldetrudisstr. 59 | 014-21 69 80 rudi.smets@brandweervlaanderen.be
Lid Fornoville Inge Galgeveld 1 inge.fornoville@herentals.be
Schepen van Verheyden Wies Ekelstraat 49 014-2163 95 | schepen.wies.verheyden@herentals.be
sport
Administratie Stadsbestuur Augustijnenlaan 30 014-28 52 50 info@herentals.be
Herentals sportdienst
Burelen De Vossenberg Markgravenstraat 93 [014-28 52 50 sportdienst@herentals.be
Wim Verwerft
Krista Janssen
BLOSO Beyens Renilde Vorselaarsebaan 60 014-85 95 10

sportraad-herentals@pandora.be



Jan Willem Maas
over bestuurs-

opvolging

“Een gezonde werkorganisatie

1s de beste garantie voor goed bestuur”

DOOR FRISO SCHOTANUS

“Wil je een sportvereniging in deze eco-
nomische moeilijke tijden overeind hou-
den, dan zul je als bestuurder ondernemend
meoeten zijn. Zo is Kampong ooit begonnen
als pilotvereniging waar kinderopvang werd
gecombineerd met een sportomgeving.

Dat is een waanzinnig succes gebleken, het
concept is overal in Nederland gekopieerd.
Daarnaast werden wij door de bond aan-
gespoord iets te doen met gehandicapten-
sport. Hoe kan het dat zo’'n grote vereniging
in het midden van het land die activitei-

ten niet aanbiedt? In eerste instantie stuitte
dat bij ons op veel obstakels. Maar toen we

Jan Willem Maas is bestuurslid van NOC*NSF

en oud-voorzitter van ’s lands grootste
onmisportvereniging SV Kampong Kampong
Hockey. Onder zijn bewind groeide de hockeyclub
van 1.900 naar meer dan 3.000 leden. In 2011
moest hij noodgedwongen een stapje terug doen,
maar de club floreerde ook zonder hem. Een
gezonde werkorganisatie binnen de vereniging
vormt volgens Maas de basis voor een succesvolle
bestuursopvolging. Hij legt uit hoe schaalvergroting
bij Kampong zorgde voor een goede werkorganisatie.

er toch voor gingen, bleek dat het snel een
hoge vlucht nam. Ock verzorgt Kampong
overdag sportactiviteiten voor ouderen. Al
dit soort activiteiten levert de vereniging
een goed sociaal-maatschappelijk imago
op, en dat maakt de club ook voor sponsors
aantrekkelijk. Als ik praat over onderne-
merschap, dan heb ik dus niet over zoveel
magelijk geld verdienen, dan heb ik het
dus hierover. Over het pakken van nieuwe
mogelijkheden; kijken naar de link tussen
de behoefte in de maatscPappij en wat je
daar als vereniging mee kunt doen.”
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Interview

“De strategie van ‘intern doorschuiven’
zouden kleinere verenigingen zo mogelijk
ook moeten toepassen”

“Om dit soort initiatieven op te starten,

is enige omvang van een vereniging wel
gewenst. Ik zou er dus ook voor pleiten om
verenigingen tot een bepaalde minimale
omvang op te schalen — ook al is schaal-
vergroting in de huidige tijd misschien een
beetje een vies woord. Maar ik zeg het niet
zomaat. Toen ik in 2003 begon als voorzit-
ter van Kampong hadden we 1900 leden. Ik
heb een bedrijfskundige achtergrond, dus ik
heb erover nagedacht of het zinvol zou zijn
om groter te worden. En daar heb ik reken-
sommetjes op los gelaten. En daaruit bleek
dat er helemaal niet zoveel bedrijfskun-
dige schaalvoordelen zijn, in termen van
kostenbesparing. Want nieuwe leden bren-
gen ook weer extra kosten met zich mee: je
hebt extra trainers nodig, een nieuw veld,
dat moet je onderhouden, dus heb je weer
extra personeel nodig. Maar wat je dan ver-
geet: de enorme kwaliteitsverbetering die je
met een grotere vereniging kunt realiseren.
Omdat je snel een goede werkorganisatie
kunt optuigen. Je kunt het je veroorlo-

ven om mensen ~ fulltime of parttime -in
dienst te nemen, die de vrijuiltigers kunnen
ondersteunen bij hun werk. Dat begint al bij
de administratie, die zichzelf terugverdient.
Wij hadden te maken met vijf a tien pro-
cent wanbetalingen. \We haalden een goede
administrateur in huis en hij zorgde ervoor
dat wanbetalingen tot het verleden beho-
ren. Zo verdien je opeens 40.000 euro”

Minder fouten

"Een goede werkorganisatie maakt ook veel
minder fouten. Dat zorgt voor minder frus-
tratie bij vrijwilligers; als de zaken niet goed
geregeld zijn, moeten de vrijwilligers alle-
maal vervelende klussen doen in de paar
uur per week die ze investeren. Daarnaast
kun je het je als grotere organisatie vercor-
loven om te specialiseren. Ons sporttech-
nisch kader, degenen die de trainer en de
coaches helpen bij hun taken, is gegroeid
naar tien tot twaalf personen. En zij kunnen
zeer gespecialiseerd te werk gaan. Wij heb-
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ben sporttechnische ohdersteuning voor
keepers in semiorenteams die niet aan top-
sport doen, we hebben een sporttechnisch
kader voor de allerjongste jeugd. En voor de
strafcorners. Al deze facetten tezamen heb-
ben een enorme aanzuigende werking op
iedereen, teden en staf.”

De opvolger in beeld

“Als je aan mij vraagt: hoe zorg je voor een
goede opvolger in het bestuur, dan vind ik
die moet je gewoon in beeld hebben. Toen ik
gevraagd werd als voorzitter was ik slechts
als coach actief. Ik vond het best een gok
van het toenmalige bestuur dat ze mij vroe-
gen. Ik profileerde mezelf niet zo sterk, ik
was gewoon een goedbedoelende ouder. In
mijn geval heeft dat best goed uitgepakt,
denk ik. Dat komt misschien doordat de -
toenmalige voorzitter en ik allebei een ach-
tergrond hebben bij een groot consultan-
cybureau, dat is wellicht een voorselectie
waar je iets aan hebt. Maar dat zegt echt
niet alles. Want het bedrijfsleven verschilt
wezenlifk van het verenigingsleven. Daarom
is mijn advies: benader mensen eerst voor
andere posities, dan kun je hem of haar
daarna een vervolgstap laten zetten. Zo
hebben wij bij Kampong een aantal lastige
posten - neem de jeugdcommissie. Benoem
iemand in die commissie, en die kun je van
daaruit doorschuiven naar de rol van com-
missievaorzitter. Vanuit die positie kun je
weer verder naar het algemene bestuur,

en daarna eventueel naar de voorzitters-
rol. Het hockeybestuur van Kampong zit
vol met mensen die op andere plekken in de
vereniging hebben laten zien dat ze goede
bestuurders zijn. Ik moest zelf wegens pri-
véomstandigheden terugtreden. Maar we
hadden twee jaar daarvoor gl nagedacht
over mijn opvolging. Dus dat was makkelijk
en shel geregeld.”

“Deze strategie van ‘intern doorschuiven’
zouden Kleinere verenigingen zo mogelijk
ook moeten toepassen. Zijn er niet een paar

plekken birinen de vereniging waar je men-
sen kunt testen op hun gevoel voor de ver-
emiging en hun kwaliteit als bestuurder? Het
is in ieder geval erg risicovol om mensen
van buiten de vereniging zomaar naar een
belangtijke positie te parachuteren. Want
iemand kan nog zulke goede papieren heb-
ben, dat zegt niet zo veel. We hebben bij
Kampong ook wel eens missers gemaakt.
Op kritische posten is het altijd buitenge-
woon onzeker of het lukt. En als je mensen
dan ook nog niet actief hebt gezien, dan
voeg je daar een risico aan toe. En de kwali-
teiten als bestuurder moeten natuurlijk ook
gewoon rijpen. Mensen worden nhiet geboren
als verenigingsbestuurder.”

De erfenis

“De beste verzekering om te zorgen dat een
afgetreden voorzitter zich niet te veel met
Zijn opuolger bemoeit, is ervoor te zorgen
dat er een goede voorzitter komt. Want dan
hoef je je nergens mee te bemoeien, haha.
Maar goed, ik snap heel goed hoe het werkt;
als je een paar jaar voerzitter bent geweest,
dan ontwikkel je een ontzettende passie
voor je vereniging. Je hebt het gevoel dat je
alles beter weet en dat het allemaal moet
blijuen zodls het was. Maar het gezonde van
opuolgen is dat er iemand op jouw plaats
komt te zitten die een ander perspectief
heeft en die opnieuw naar de situatie kijkt.
lemand die andere afwegingen maakt.
Dagrom vind ik: een aftredend voorzitter
moet beschikbaar zijn voor raad en daad,
maar verder moet hij zich er niet tegenaan
bemoeien.”

“De beste verzekering om ervoor te zorgen
voor goede opvolging is dat er continuiteit
is. En daarom is kwaliteit van de werkor-
ganisatie zo belangrijk. Want een opvol-
gingskwestie gaat hierover: hoe stuw je
een vereniging voort in zijn ontwikkeling, in
zijn kwaliteit? Door ervoor te zorgen dat je
een zekere omvang hebt, waarbij je je een
gezonde werkorganisatie kunt veroorioven,
dat is de beste garantie voor goed bestuur.
En voor de continuiteit. Want vaak gaan
goede ideeén, plannen en afspraken verlo-
ren omdat er veel bestuurswisselingen zijn.
En dat is doodzonde”



Bestuurstafel

De zoektocht naar verse bestuursleden

DOOR JEROEN HAARSMA

Het is zeker niet bij elke vereniging in Nederland
kommer en kwel bij het vinden van nieuwe bestuurs-
leden. Neem de hockeyvereniging HC Naarden. Het
geheim bij de zoektocht naar geschikte bestuurders?
Het creéren van een familiegevoel binnen de club en
iets wat zich het beste laat omschrijven als ‘positieve

chantage’.

Te beginnen met dat laatste. Bij HC
Naarden is de toestroom van jeugdle-

den enorm. Elk seizoen melden zich meer
hieuwe sportertjes aan dan het com-

plex van de vereniging aankan. “Dit jaar
hadden we 450 nieuwe aanmeldingen.
Ongeveer een kwart konden we toelaten”,
vertelt Pieter van Niel. Hij is een nestor in
het zevenkoppige bestuur. Van Niet zit al
tien jaaf op het pluche. “We werken al tij-
den met een soort puntensysteem. Als je
als vrijwilliger iets doet voor de club, bii-
voorbeeld plaatsnemen in het bestuur, dan
Jevert dat punten op. Deze spelen een rol
als je bijvoorbeeld je jongste zoon of doch-
ter wilt laten beginnen met hockey. Een
grotere kans op toelating is dan een belo-
hing voor de activiteiten die je voor de ver-
eniging hebt verricht.”

Het systeem van deze vorm van belo-

nen lijkt te werken. Manon Copini zit sinds
november in het bestuur van de club, nadat
ze een lange periode in het buitenland
woonde. “Voordat we met het gezin naar
China vertrokken, hockeyde mijn doch-
ter bij Keramikos, dat speelde op het com-
plex van HC Naarden. Bij terugkomst in
Nederland bleek Keramikos te zijn opge-
gaan in HC Naarden. Waar dus amper plek
was. Maar mijn dochter wilde weer hoc-
keyen. Mede dankzij het feit dat ik voor
Keramikas altijd vrijwilligerswerk deed,
mocht ze instromen.” Copini vindt het een
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logisch systeem. “De club wordt gedragen
door de ouders van de kids die hockeyen.
Je kind gewoon ‘droppen’ bij het complex
en je verder nooit vertonen, helpt de club
niet. We willen de contributies laag hou-
den, zodat iedereen de kans krijgt om te
hockeyen. Maar dan moeten ouders wel
meedenken en dit puntensysteem helpt
daarbij.”

Familiegevoel

Een wachtlijst voor jeugdspelers kan dus
waardevol zijn. Maar ook zonder deze
prikkel heeft het yrijwilligerswerk bij HC
Naarden zijn waarde, vindt Van Niel. “We
hebben elk seizoen wel een keer een barbe-
cue of een ddnkjewel-borrel voor alle vrij-
willigers. En bij bestuursuvergaderingen
gagt het niet alleen maar om de zakelijke
kant. Na afloop blijf je vaak nog even met
Z'n allen hangen en praat je gezellig na. Die
sfeer moet je nastreven.” Die mening is ook
Copini toegedaan. “Als je het alleen doet

—en beetje chantage ais
sleutel tot succes

voor "de punten’, dan houd je dit niet vol.
Je moet vergaderen ook echt leuk vinden.
Als je alles maar gezeik vindt, dan schiet
het niet op.” Het creéren van ‘een fami-
Yiegevoel is de basis bij een club, meent
Van Niel. “Dat Klinkt misschien heel cli-
ché, maar door die extragtjes zijn mensen
bereid een stapje extra te zetten voor hun
club. Dat geldt voor bestuursieden, maar
bijuoorbeeld ook voor jeugdtrainers. We
hebben er op dit moment een stuk of 200
rondlopen.”

Nieuwe bestuursleden ‘ontdekken’ is overi-
gens hetzelfde kunstje als het scouten van
hockeytalentjes: cog voor de juiste men-
sen is alles. Manon Copini was eerst com-
missielid communicatie en vond dat er
wat dingen moesten gebeuren. En dat zou
ze het bestuur wel even uriendelijk vertel-
len tijdens de bestuursvergadering. Dat
maakte blijkbaar indruk. Niet lang daarna
werd ze gebeld, of ze zé)f niet in het bestuur
wilde plaatshemen. “En nu hang ik”, Klinkt
het met een knipoog.

Stop calling your hockey friends

Een enthousigste houding is, zeker in een
bestuursfunctie, van het grootste belang.
Het is niet niks. “Dat mag je zeggen”,
jacht Copini. “Vooral de bestuursdiensten
die wij dragien, vergen commitment. Elke
zaterdag en zondag s er iemand van het
bestuur de hele dag aanwezig op het com-
plex. Dat doen we bij toerbeurt. Is ook goed,
want zo leer ik als nieuwkomer de mensen
kennen en weet je nog beter wat er speelt.
Maar je staat dan voor dag en dauw op je
enige uitslaapdag naast het veld en doet

1

“Door die extraatjes zijn mensen
bereid een stapje extra te zetten voor

hun club”
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Het ‘familiegevoel” van HC Naarden in beeld.

die dag ook het licht uit in de kantine.” Van
Niel rekent eens na hoeveel tijd hij kwijt is
aan zijn functie. De salesmanager kamt al
snel op zo'n 25 uur per week. “Als jic dat
hardop zeg, verliezen veel mensen hun
interesse in een bestuursfunctie. Je moet
elke dag wel even mailen en bellen, Ik zit
veel in de auto en dat is mijn vergaderzaal.
1k bel wat af voor de club. Daar is mijn baas
niet altijd blij mee. Ze stuurden me een
keer een bericht met de mededeling: ‘Pieter,
please, stop calling your hockey friends.’ De
kosten rezen de pan uit. Maar ja, dat hoort
er hu eenmaal bij.”

Bestuurslid zijn betaalt zich uit. Nietin
geld, dat vooropgesteld. “Ik speel bij de

veteranen en betaal de volle mep contribu-
tie. Qok reken ik elk biertje in de kantine af.
We hebben het ooit wel besproken, of een
vergoeding een goed idee zou zijn. Maar we
wilden het niet. Geld is ook niet nodig, je
moet je voldoening halen uit andere zaken.
Ikzelf vind het prachtig om een club te hel-
pen opbouwen. Ik begon tien jaar terug

bij een club met 800 leden, nu zijn dat er
1800. Het complex breidde uit, het niveau
steeg. We hebben nu vijf jeugdteams die
spelen op interdistrictsniveau. Daar ben

ik trots op”, aldus Van Niel, wiens zoon in
het eerste team speelt. Copini ziet haar bij-
drage aan het clubbestuur als een bijdrage
aan de hele gemeenschap van Naarden.

“lk ben hier nieuw en wil laten zien dat

ik iets kan betekenen voor de omgeving.
Bovendien bouw je als ‘nieuwkomer’ veel
sneller een sociale cirkel op door je bij een
club aan te sluiten.”

Bang voor de toekomst zijn Van Niel

en Copini niet. Hoewel het vinden van
bestuursfuncties voor veel verenigingen
steeds lastiger wordt, zijn de bestuurders in
Naarden positief gestemd. “Demografisch
gezien is de verwachting dat het agntal
aanmeldingen van jeugdspelers afneemt.
Dan is een puntensysteem minder effectief.
Maar dan nog is de ‘familieband’ binnen
deze vereniging sterk gerfoeg om niet in de
problemen te raken, denk ik.”

JUNI 2015 SPORT BESTUUR EN MANAGEMENT 017



JIBRY 19U UaI2)ualiQ
aq-spuojiiodsb-mmm LRI HRHIA DO
buog bury m_OCOu___.._On_m® ETRET «.
BQ120A-5) ueA anesiuebio usa

RIBY-9

SAOHSHIOM
jeeyosselg 0S62

1$ ueegepaig
SOQSpiaad Wwnauadods jeenuinod

GT0Z 42qua29p QT bepiapuop

,dedipuey 3ljspuelsian

ua9 2w uauosiad 1ooa
uadyrodsg, bepaipnig

DNIWHOA LHOdS

uadiamuy

DIDUINOAd
A 4




120120A-5) Siduled) ‘|2ap SIY24ng Ladxalsa
3 Ul O7 usyen|ios] ‘uabAnH wi| us udxuld efj] :sianabsa

@9l O4u| ayosiyed
3 Bl us jocy2s ap ueA sia)ads JoUl cwap U 1610A euleR(

(uabeiauee saIpIsgNs JOOAIBIY M

usuuny bupjiemgnid auomab use ul usppaqul Buplamiegleoa-n
DZIP DM UDUUMY| S0H (53U UBE JDIY Pi4aM BIAL (USIN 3)jam
‘usbep axjem do Issuuep ;uee Js af Uibaq aoH JooYs Sp UsUUI]
Bupismieqiaon-o usa uea bupydLIdo ap UBA Jspey YISNBI0aY)
uaa af efi] us wi| uaasb jooyss uny u Bulieasa seel g uea siseq do

iuee Jeep am usuulbaqg acH iqnP
Uas Jeeu uspialebaq UsbulIe9) JO USIYDDO LUBSYEGIDOA-E) UDT

1eqISOA-b)

MZA 2}1BY-1) URA INS)I34IP Y25SIULD8) US J9IYDNS S)]810g Dl JaAdbsaT

‘Uspiom 1sedabao) usiiods asapue suapliy Yoo usuuny|

2NRUIPIQOD Us Buneywape ‘mnogdo Unnyonais 103 Buppianag 1ow
aJspue Jspuo ‘sdi} 9za(] 'SSY ua dedipuey )l|spuelsiaa uso 1ow
usuosiad icoa saw sdiy us uabuluseo ayosipiesd 1em 1aay 1By o

‘dedipuey ap 13w pnoy Bulusyal

2Ip yeduee axalidads ues SUSHIS) YOO ISITJA Jeew ‘'sepals uabla
ullz sisuiwn Yosay dedipuey a1ap3| “(SIUI00ISWNI}SASBUISINE) SSY
JO Janipne ‘laansia Mspuelsion Hai1sA) :dedipuey axjam Ispuss
19W S1910ds JOOA S ylI1syueban) 1oy 1epwo 13N "Hods-5) uea
Pi2iam 3p Ul y21un us dedjpuey ua J3W UaUOSIad J00A Yayidads
Waa1sAssbulules) uso 19A0 BajIN 12w 3 By 21559 azap u|

ajeie)-n




MZA QAN J01BUIPIOOD YoSIUYaods ‘suaxounal Aduen :49)sjeebsa

"JMeeydoo)a11eIuaIo a)Yda uaa uea dinyaqg
oW uabuiuee0-100PIN0 S|e (S]adaoy ua s|abay s1eoz) jeeudiew
Bipnoauas uea dinyaq 1aw uabuluaeo-ioopul |9moz uliz 13

UDJDJULIO JEeRY .
UDIOQUUASIIERY o
pulsaA + ueey-az
Usa ul 19Zabwio 1pJom playyiaxiam-s ap dubagueey .

‘Ua4d)UER JUNY UBJDIUDIO
12y uea saddulidsiseq ap Jsiuewd asjeads U ayna) ‘abipnoausa
uaa do af soy uea uspiasgiconyiypyeld af B4y aissas azap suapli|

"PUDDS 1B USPUR] BJIPNOY UL JO PUSSISY B U3 PeIS U3 Ul
OO UR) 18y Jeew ‘soq 19y Ul pusdo] |e |B1saaw "upula ) ylhabow

1ous oz usyund spijeedaq wo 1bjoA 33no. apieedaq uas (sedwoy
u2) 1eey uea dinyaq 1ow 3f lgieem pods uaa s Jodsaieiusiuo o

}dee) ol Uai=)usliQp

MZA BDJSIUUSYDJE| aswer)|A B1eBUIoON Uaq uep Ao)1sap HMansbsa

‘u43siuebio yuny annadwod

awiayul apuaalglua uss af dswieem ‘pMmnNogabul LWIOAPLIISpam
SpJaasheuloineal usa oo S| 43 anedndde-gam azuo Ul sahayads
us uapaybipieea uee Jajeem uaa do Bnia) eudeep g ua yfpead
3P Ul 13y JeeAl] "UDISISCIDA B) UD UISNWINS 33 aflaneq sulay

12y 19W 190D 19y wo sapoylew a3iuios) us asjeads Joop alp
uabueaian ua Bom 110ds ap ueA 1121IXa)dLIOD 9p USLUSU ap

jusggsy o3 SINY Ul JCOA S19)e1SIUUS) 3R
91Y22 uaab 5)197 15 Y20y of Ueeqseda] USSi9P3] JOOA US |RISAC
UsIpusAOQ 13y peewl jeeuajew Baduwaipbee "UsWUIOAUS)R0
apuamnogdo us aysedabuee 1zyuep desipuey uss 2wl usuosiad
us uauspuly sbuol JoOA Jeegleey sIULUD}aE) PiERLW ONOC HNIN

buod bury




aqruadiamiuesduiaoid-mmm ‘3q usdiamiuesipuiroidBriods

66290r2204°0£290v2 501
uadismiuy 009z T4 zZz 1eeqspieeBuioog

{140dS 9dY) LHOdS 4C14AIF3IDNIAOYd WOONOLNY

sispaonde Ug siapielabagliods

SIRUEY 'O UElLDeiydEs] dedipuey sylijspue)s@Es Uaa e
umlsssemion jo uslabual uen Buipiaabag ap (ig:s1 usshionsg
Dutieasa usbis unuea jo 1ssucissajoid aip Uagiapa|

daoubjaoq

BAS s RSl GG LUAL LEA _L_.H:_.nmm__.u_.__a__...._._......._._
LI - g
SONAYE 3, ¥y o) jauy £y Brus) prebawiewaap 18y uablinf uapal-seaitay

v 5= o
3 (Ladzibaaul plieewisalpooia) oing gs

sludaweu)aa

2L B s milsLUes L

ap €N GTOZ 120Wadsp. ¢ 1ooA Uanluuosuy

SPcl - 0E'¢  H3h0%
& 3issas

|EeLUbBEpDI

Z 3i553¢

[ 915535

BUnUDB0] LU IZ AN
SLHOH 12t IsBuenmilio

usbulAllayosul us oju| ewweiboid

af usdiamideazuiacid M
) uadamiussinuincud B DU LLIDATIOdS
6529 0P E0 46420 OFZ 50 |

LY
b |
—

e |

U35067 auelq ‘Bulion ysusiq
‘1iods jllupagainuiacigd woouony

=1
'

T T o |

=
- =
oo




