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De kwaliteiten

* Er is een goede relatie tussen adviesraad en bestuur

* De samenstelling van een adviesraad is een zo goed mogelijke
weerspiegeling van de inwoners van de stad

» Een goede adviesraad 1) geeft advies , 2) over relevante thema’s, 3)
waarvoor de gemeente bevoeqd is

* Een goede adviesraad neemt zelf initiatief om alle geinteresseerde
burgers te betrekken

» Een goede adviesraad onderhoudt goede relaties met de betrokkenen
over zowel de voorbereiding als het resultaat van hun advies
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De kwaliteiten

» Een goede adviesraad hanteert een open en flexibele structuur en maakt
gebruik van creatieve werk- en vergadervormen

» Een goede adviesraad formuleert inhoudelijk en deskundig onderbouwd
advies

» Een goede adviesraad krijgt de juiste ondersteuning & middelen vanuit de
stad

» Een goede adviesraad functioneert autonoom, maar vanuit een oprecht en
constructief engagement om het samenleven in de stad te verbeteren

*Een goede adviesraad evalueert regelmatig haar eigen werking en stuurt
bij waar nodig
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De thema’s en de inhoud van de adviesraden

Actuele thema’s die leven in de stad

*  Qverstijgen van het persoonlijk en verenigingsbelang
Maatschappelijk debat

 Meer transversaal

Autonomie: proactief thema’s kunnen bepalen

'MPEN




De samenstelling van een adviesraad

Mix in leeftijd

Twintigers en dertigers

Diversiteit in geslacht en origine

Nieuwe werkvormen
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De samenstelling van een adviesraad

Ook individuele burgers en geinteresseerden

Diversiteit aan interesse en expertise

Vers bloed

Politieke onafhankelijkheid
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De communicatie tussen stad en adviesraad

«  Meer advies vanuit de stad
 Nood aan tijdige, correcte en volledige informatie
« Het mandaat van de AR moet helder zijn

« Het mandaat van de AR moet voldoende groot zijn
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De communicatie tussen stad en adviesraad

Een advies vereist een tijdig en gemotiveerd antwoord

Een advies vereist een helder en verstaanbaar antwoord

Digitaal platform
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Externe communicatie

«  Diversiteit aan communicatiekanalen

« Social media en influencers

*  Vlotte toegang tot communicatiekanalen van de stad
« Digitaal participatieplatform

«  Brugfiguren of antennes
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Creatieve werkvormen

Nood aan nieuwe, creatieve werkvormen
Zowel voor werving als inhoudelijk een meerwaarde
Ruimte voor thematisch of projectmatig engagement

Ruimte voor kruisbestuiving
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Creatieve werkvormen

Flexibiliteit: soms open, soms gesloten

Participatieambtenaar

Ludieke voorstellen: wandel- of bierfietsvergaderingen

Gluren bij de buren

@vormm“g”’iilus




Ondersteuning vanuit de stad

Vertrouwen
. Communicatie

« Aanwezigheid van de betrokken schepen
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Ondersteuning vanuit de stad

« Aanwezigheid en continuiteit van de betrokken ambtenaar
 Logistieke ondersteuning

Financiéle ondersteuning

@vormm“g"ﬁlus



Evaluatietools

* Om zowel de eigen werking als die van het stadsbestuur te evalueren.
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Communiceer goed over het gelopen / te lopen proces




Respecteer de output van de workshop



Benut het huidige potentieel
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ADVIESRADEN
TOEKOMSTBEELD

breed publiek
“stadsgesprek”

groep

éne Wakkere Burger

participatie & lokale democratie

Ga voor een open structuur



Maak gebruik van de participatieladder



Vorm van participatie Bestuursstijl
(rol van participant) (rol van het bestuur)

Initiatiefnemer
Beleidseigenaar

Faciliterende stijl
Bevoegd gezag

Samenwerkings-
partner
Adviseur beginspraak

Adviseur eindspraak

Samenwerkende stijl

Delegerende stijl

Participatieve stijl
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Consultatieve stijl
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Toeschouwer
Ontvanger informatie
Informant

Open autoritaire stijl

Gesloten

autoritaire stijl

Maak gebruik van de participatieladder









Over wat gaat het (niet)?

STRUCTURELE
ADVIESSTRUCTUREN

Transitie naar strategische ateliers



Wetgevend kader

e Decreet lokaal bestuur

e Decreet en Vlaamse codex ruimtelijke ordening
e Cultuurpactwetgeving

e Decreet lokaal jeugdbeleid

Transitie naar strategische ateliers



@ Voorstel toekomstige structuur
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Model De Wakkere Burger ... toegepast op Herentals

Transitie naar strategische ateliers



@ Inrichting

* Kern -> strategisch atelier
* Wettelijke toets?

 Samenstelling

* Stadsontwikkeling

* Vrije tijd

* Zorg en welzijn
* Opheffing & installatie tegelijkertijd
* Vrijheid van inrichting
* Adviesstructuur #

organiserende vereniging
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Transitie naar strategische ateliers



Werking

e Advies organiseren

e Enige aanspreekpunt bestuur
e Burgermomenten > Participatiereglement
e Ondersteuning
e Evaluatie

Transitie naar strategische ateliers



Voorbeeld - inrichting

g ADVIESRADEN
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Transitie naar strategische ateliers



Voorbeeld - werking
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Quid huidige structuren?

e Wat met huidige adviesraden?

e Wat met activiteiten van de huidige adviesraden?
Wat met spaargelden van de huidige adviesraden?
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Transitie naar strategische ateliers



w Naar implementatie

e Afvaardigingsvraag

e GR(1/10)

e Stadskrant (november)

e Participatiereglement (3/12)

e GR aanstelling leden
(december 2019) L |

 Eerste samenkomst SO R R T
(voorjaar 2020) R PR

Transitie naar strategische ateliers



Vragen, aanvullingen, reacties,...

Transitie naar strategische ateliers



